
 สงเสริมการนําการจัดการความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สนับสนุนกระบวนการทํางาน เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑใหม

 ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย
 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถคิดคนและประยุกตใชนวัตกรรม

 สนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอความคิดสรางสรรค 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู 

 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารจัดการความรูและนวัตกรรม 
 ฝายบริหารกําหนดแนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดความชัดเจนและเปนรูปธรรม 

แผนแมบทการจัดการความรูและนวัตกรรม เชื่อมโยงยุทธศาสตรองคกร ป 2566-2570

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรท่ี 5

เปาประสงค

ยุทธศาสตรองคกร
SO3 นวัตกรรมที่สราง

คุณคา (Business 
Innovation)

เปนองคกรแหงความเปนเลศิดานการจัดการ
ความรูและนวัตกรรมท่ีสรางคุณคาอยางย่ังยืน

1. นําความรูสูการสรางสรรคนวตักรรมท่ีใหคุณคาตอองคกรและระบบ
สาธารณสุข และมีศักยภาพในการแขงขัน

2. นําองคการเภสัชกรรม กาวสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม

VISION

MISSION

แผนแมบทการจัดการความรูและนวัตกรรม ป 2566-2570 (ฉบับทบทวนปงบประมาณ 2567 )

แผนแมบท 66-70 คูมือนวัตกรรม

นโยบายการจัดการความรูและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรท่ี 2

คานิยมท่ีเกี่ยวของ

Good product
Good service

People knowledge

:: คณะทํางานมุงเนนการจัดการความรูและนวัตกรรม วันที่  18 กันยายน พ.ศ. 2566

การจัดการความรูและ
นวัตกรรมอยางเปนระบบ 

การพัฒนาผลิตภัณฑใหม
และยกระดับผลิตภัณฑ

ดวยนวัตกรรม 

ยกระดับกระบวนการทํางานดวย
นวัตกรรมกระบวนการและบริการ 

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
และเพื่อความมั่นคง 

กระบวนการจัดการความรู 
และนวัตกรรมอยางเปนระบบ

ผลิตภัณฑที่สามารถสรางรายได
ที่เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ

เพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการดวยนวัตกรรม

ธุรกิจ/บริการใหม ครอบคลุม
และตอบสนองระบบสุขภาพ

1. พัฒนาระบบ KM
2. ตอยอด KM to IM
3. สงเสริมและพัฒนาผูนําและ

บุคลากร KM & IM

1. ขยายผลและรวมกับผูมีสวนได
สวนเสียในการตอยอด KM to IM

2. ดําเนินการอยางตอเนื่อง

1. สนับสนุนความเพียงพอ ตอบรับ
อุปสงคภาครัฐ

2. รวมมือกับพันธมิตร/Startups 
พัฒนาผลิตภัณฑ (เคร่ืองมือ
และอาหารทางการแพทย)

3. พัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑให
ตอบโจทยตลาด/กลุมเปาหมาย 
(ผูสูงอายุ และตลาดเอกชน)

1. มี Strategic Alliance รวมกับผูผลิต
วัตถุดิบเพื่อลดความเสี่ยง

2. Utilization Rate ≥ 40% 
3. นําระบบ Digital และ Automation 

มาใชในกระบวนการหลัก
4. บริหาร Supply chain เพื่อสราง

ความสมดุล
5. ยกระดับ Customer Journey ดวย

นวัตกรรมบริการลูกคาภาครัฐ ขยาย
ฐานลูกคาเอกชน/สงออก และเสริม
ภาพลักษณองคกร 

Product/Business 
Diversification
Commercial
1. ผลิตภัณฑยาพัฒนาจาก

สมุนไพรและกัญชาทาง
การแพทย

2. วัคซีน COVID-19
3. หนากาก N95
4. การใชประโยชนจาก

สินทรัพย (หนองใหญ)
Social
1. วัคซีนไขหวัดใหญ ชนิด 
egg-based

การขับเคล่ือนสูองคกรนวัตกรรม
ดวยระบบนวัตกรรมองคกร (CIS)

ระบบนวัตกรรมองคกร

1. พัฒนาระบบและ
องคประกอบของ 
Corporate Innovation 
System: CIS)

1. บูรณาการองคประกอบ
ตางๆ ใน CIS

1. ปรับปรุง CIS อยาง
ตอเนื่อง

1. นําเทคโนโลยีมาใชดาน KM และ IM 
และตอยอดสูนวัตกรรม

2. สื่อสารและบูรณา KM IM และคานิยม
องคกร

1. พัฒนาวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑใหม รองรับการ
เติบโตขององคกร 

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิต (TPS)

2. Service Innovation

1. สรางความรวมมือ เพื่อความ
ม่ันคงทางยา 

2. พัฒนาธุรกิจรวมกับพันธมิตร 

1. พัฒนากลยุทธและออกแบบ
พื้นฐานของระบบนวัตกรรม
องคกร 

Social
1.วัคซีนไขหวัดใหญ Pandemic 

ชนิด cell-based
2.ดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆอยาง

ตอเนื่อง

1. พัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑให
ตอบกลุม Blue ocean)

2. ดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆอยาง
ตอเนื่อง

1.พัฒนา/ปรับปรุงเพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑสมุนไพรใหมีมาตรฐาน
ระดับสากล)

2.ดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆอยางตอเนื่อง

1. เพิ่มแหลงสรรหาวัตถุดิบอยางตอเน่ือง
2. Utilization Rate ≥ 60%
3. ดําเนินการเร่ืองอื่นๆอยางตอเน่ือง

1. ขยายผลและรวมกับผูมีสวนได
สวนเสียในการตอยอด KM to IM

2. ดําเนินการอยางตอเนื่อง

กลยุทธ

SO4 บริหารจัดการองคกรใหเปนเลิศ
เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืน

SO1 เสริมสรางความม่ันคงทาง
ยาและเวชภัณฑของประเทศ

SO2  การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต
และหวงโซอุปทาน

SO3 การเพิ่มคุณคา
ธุรกิจดานสุขภาพ 

SO1 เสริมสรางความ
ม่ันคงทางยาและเวชภัณฑ

ของประเทศ

ระยะสั้น
ป 2566-67

ระยะกลาง
ป 2568-2569

ระยะยาว
ป 2570-2571

ระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: CIS) /1 Innovation portfolio management 

70%

20%

10%

ธุรกิจหลัก

เคร่ืองมือแพทยและ
เวชภัณฑ เวชสําอาง 
ผลิตภัณฑสมุนไพร

1st New Business S curve 
(วัตถุดิบทางยา วัคซีน COVIDs) 
2nd New Business S curve 
(ยามะเร็ง)

ธุรกิจรอง

ธุรกิจใหม

ยาแผนปจจุบัน
(ARV, CVS, CNS, 
Infection, …)

6) การบริหารจัดการความรูและการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Knowledge and 
Technology Management) 

5) กระบวนการนวัตกรรม 
(Innovation Process)

Key Process Selection
& Improvement

KM Process
Define, Create, Capture, 

Share, Apply KM Audit

4) องคกรและบุคลากร (Corporate and People)
สงเสริมและสรางแรงจูงใจในการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม (Promotion and 
Motivation)

(3)
Creative

Idias from
VOC VOS

(4.1)
Product

Innovation

(4.2)
Process 

Innovation

(4.4)
Business

Innovation

(5)
จัดการทรัพยสิน

ทางปญญา 

(2)
Creative Idias

Gathering

(1) 
KM & DT

Management

3) คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
(Values and Culture) 

2) การกําหนดยุทธศาสตร KM & IM (Strategic Alignment)
Positioning, Target, Business Model, Strategy

Innovation Portfolio

Working
EnvironmentDT&T SupportsStakeholder 

knowledge

7) กลไกในการกํากับ และติดตาม (Metric Mechanism & Benchmark
Finance & Non-finance / Quantitative & Qualitative

(6)
Social & Commercial

Process

Facilitators

1) บทบาทของผูบริหาร (Leadership and Management)

คณะกรรมการบริหารกองทุนสนับสนุน
งานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

คณะทํางานดานการมุงเนนการ
จัดการความรูและนวัตกรรม

แผนกนวัตกรรมและองค
ความรู/แผนกบริหารโครงการ

ประมาณการสัดสวนรายไดระยะยาว

คูมือการจัดการความรู

https://www.gpo.or.th/innovation
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